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Dr. Julia Schafer verantwortet bei conPrimo den Bereich HR Healthcare. Ihre Schwerpunkte liegen auf der
Restrukturierung von Personalabteilungen, Personalentwicklung fiir Krankenhauser (konzeptionell und Be-
gleitung in der Umsetzung), Digitalisierung im HR (Workflowanalysen und Prozessverbesserungen), Suche
und Auswahl von Fach- und Fihrungskraften im Krankenhaus, On-/Offboarding von Flhrungskraften,
Coaching und Mentoring. Als zertifizierte HOGAN Beraterin fiihrt sie auch Assessments durch. Im Geschafts-
bereich Healthcare tibernimmt sie Projekte in Krankenhausern (Akut u. Reha), bei Krankenkassen, K&Rs der
Selbstverwaltung und Stiftungen sowie Verbanden im Gesundheitswesen.

Qualifikationen und Praxis

Dr. Julia Schafer studierte Geschichtswissenschaften, Philosophie und Kunstgeschichte an der Universitdt
Miinster, dem University College London und der Humboldt-Universitat Berlin, sie promovierte an der Tech-
nischen Universitat Berlin. Sie verfiigt tiber einen Abschluss als Gesundheitskonomin (ebs) und iber mehr
als 25 Jahre Erfahrung im Gesundheitswesen, dazu 5 Jahre Medizin-/Wissenschaftsgeschichte. Sie bringt 15
Jahre Erfahrung in der Beratung von Unternehmen in der Gesundheitswirtschaft sowie 6 Jahre als Perso-
nalleiterin und Leitung Personalentwicklung in Krankenhdusern unterschiedlicher Tragerschaft und GréBen-
ordnung mit, vom Grund-/Regelversorger bis zur Uniklinik.
Referenzprojekte Fachliche Schwerpunkte

Prozessanalyse/-verbesserung: Personalstamm-
datenmanagement, HR Routineprozesse, Quali-

e Restrukturierung von HR-Abteilungen (Aufga- e
ben/Rollen, HR Delivery, Digitalisierung, BGM)

Suche & Auswahl von Chefarzten aller Fach-
richtungen, kfm. Leitungspositionen (Vorstand,
Geschéftsflihrung, Bereichsleitungen: Finan-
zen/Controlling/Personal/IT etc., M & A, QM)
und Pflegepositionen (PDL, Pflegedirektion)
Personalentwicklung (Aufbau, Leistungsportfo-
lio, Durchflihrung) in verschiedenen Kranken-
hausern (Fachkrankenhaus, Maximalversorger,
Uniklinik etc.)

Flhrungskraftecoaching und Mentoring von
neuen Fiihrungskraften (Frauenférderung)

fikationsmatrix (auch Aufbau), Arbeitszeitmo-
delle

Konzipierung & Umsetzung von Personalent-
wicklungsprogrammen, Schulung Personalab-
teilung bzgl. Gesprachsfiihrung,

HR Strategieentwicklung (Digitalisierung & Or-
ganisationsentwicklung, Rollenmodelle etc.)
Vertragswesen (Standardisierung)
Vorbereitung/Durchfiihrung von Bonus-/Ziel-
vereinbarungen

Interim-Mandate Leitung Personal/Personalent-
wicklung, Vermittlung und Begleitung von Inte-
rim-Manager*innen



