
Matthias Adler verantwortet bei der conPrimo Strategieberatung als Partner und Geschäftsbereichsleiter den 
Bereich Gesundheitswirtschaft, bei contec wirkt er als Mitglied der Geschäftsleitung an der strategischen 
Beratung von Groß- und Komplexträgern sowie Verbänden mit. Seine Schwerpunkte liegen auf der strate-
gischen, digitalen und wirtschaftlichen Transformation. Als zertifizierter Restrukturierungs- und Sanierungs-
berater (IFUS-Institut) liegt sein besonderer Schwerpunkt auf der Bewältigung von Krisensituationen. Im 
Geschäftsfeld Gesundheitswirtschaft übernimmt und begleitet er Beratungsprojekte zu Fragen der strategi-
schen Neuausrichtung und zum Krisenmanagement von und in Krankenhäusern, Reha-Kliniken und MVZ. 

Qualifikationen und Praxis 

Matthias Adler studierte Betriebswirtschaftslehre im Gesundheitswesen an der Hochschule Osnabrück und 
schloss mit dem Titel Diplom-Kaufmann (FH) ab. Er fungierte über zehn Jahre in leitenden Positionen als 
CEO, CFO und COO, sowohl bei konfessionellen Komplexträgern als auch in privaten Konzernen der Sozial- 
und Gesundheitswirtschaft. Als langjähriger Vorstand und Konzern-Geschäftsführer verfügt er über 15 Jahre 
Erfahrung in der Leitung von Krankenhäusern. Er ist Dozent an der Alice-Salomon-Hochschule Berlin. 

Referenzprojekte Fachliche Schwerpunkte 

• Transformation/Restrukturierung eines Kran-
kenhauses mit 350 Betten

• Interim-Management Kfm. Direktion einer
Klinik der erweiterten Regelversorgung

• M&A-Beratung Krankenhausträger zur Er-
weiterung des unternehmenseigenen MVZ
um eine chirurgische Gemeinschaftspraxis
und einen gastroenterologischen Sitz

• Vorbereitung und Verhandlung von Versor-
gungsverträgen und Entgelten für Reha-Kli-
niken

• Restrukturierungskonzepte für MVZ und au-
ßerklinischen Intensivpflegedienst

• Wirtschaftliche Transformation eines Ver-
bandes in Norddeutschland

• Krisenanalyse: Bilanzanalyse und außergerichtli-
che Restrukturierungskonzepte, -rahmenplanung;
Sanierungskonzepte und -gutachten inkl. IDW S6
Gutachten, Fortführungsprognosen

• Krisenmanagement: Begleitung von Restrukturie-
rungen, Sanierungen, Schutzschirmverfahren, Ei-
genverwaltungsverfahren

• Unternehmensplanung und Strategieentwicklung,
insbesondere Medizin-Strategie, IT-Strategie, Re-
gionalisierungs- und Sektoralstrategie

• Verhandlungen im Gesundheits- und Sozialwesen,
Erlössicherung in Krankenhäusern sowie Reha-Kli-
niken

• Transformation und Optimierung der Unterneh-
menssteuerung mit KI-, Robotik- und Digitalisie-
rungsstrategien

• Übernahme von Interim-Mandaten als Vor-
stand/Geschäftsführer (CEO, CFO, COO, CRO) so-
wie Vermittlung und Begleitung von Interim-Ma-
nager*innen
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