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Verena Doerenkamp unterstiitzt als Organisations- und Managementberaterin Trager und Einrichtungen der
Sozialwirtschaft bei strategischen, organisatorischen und strukturellen Fragen. Ihr Schwerpunkt liegt auf der
Begleitung von Organisationsentwicklungs- und -verdnderungsprozessen sowie der Weiterentwicklung von
Steuerungs- und Fiihrungsstrukturen. Dabei berat sie insbesondere Einrichtungen der Eingliederungshilfe.

Qualifikationen und Praxis

Frau Doerenkamp absolvierte den Masterstudiengang Management von Gesundheits- und Sozialeinrichtun-
gen an der Rheinland-Pfalzischen Technischen Universitdt Kaiserslautern-Landau, sie ist staatlich anerkannte
Heilerziehungspflegerin. Bei einem groBen Trager der Eingliederungshilfe war sie in verschiedenen Fiihrungs-
funktionen tatig und sammelte als Team- und Regionalleitung umfassende Erfahrungen in der Fiihrung und
Steuerung sozialer Dienstleistungen sowie in der Entwicklung neuer Leistungsangebote. Als Referentin fiir
strategische Unternehmensentwicklung begleitete sie organisationsweite Projekte zur Weiterentwicklung von
Steuerungs- und Managementstrukturen.

Frau Doerenkamp verfiigt lber langjahrige Erfahrungen in der Eingliederungshilfe und kennt die Anforde-
rungen sozialwirtschaftlicher Organisationen sowohl aus operativer als auch aus strategischer Perspektive.
Dadurch bringt sie umfassendes Verstandnis fiir die Gestaltung und Weiterentwicklung von Organisationen
der Sozialwirtschaft in ihre Beratungstdtigkeit ein.

Referenzprojekte Fachliche Schwerpunkte

e Aufbau und Implementierung eines e Strategische Unternehmensentwicklung
strategischen Steuerungssystems ¢ Organisationsentwicklung und Change

e Aufbau und Implementierung neuer Management
ambulanter Leistungsangebote e Projekt- und Prozessmanagement

e Flhrung und Steuerung komplexer e Interim-Mandate
Organisationseinheiten e Flhrungskrafteentwicklung

e Fihrung und Entwicklung multiprofessioneller e  Eingliederungshilfe, besonders ambulante und
Teams besondere Wohnformen
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