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Tanja Malz berät Träger und Einrichtungen der Sozialwirtschaft bei der strategischen Ausrichtung, der Wei-
terentwicklung von Organisationsstrukturen und der Optimierung von Prozessen. Sie begleitet insbesondere 

Digitalisierungs- und Automatisierungsvorhaben sowie die Strukturentwicklung zur Vorbereitung auf Prüf-

verfahren. Besondere Praxiserfahrung bringt sie aus dem Bereich Teilhabe am Arbeitsleben im Spannungs-
feld zwischen Rehabilitationsauftrag und Produktion mit. 

 
Qualifikationen und Praxis 

 
Frau Malz absolvierte den Masterstudiengang Soziologie sowie den Bachelorstudiengang Soziale Arbeit mit 

dem Fokus auf Rehabilitation und Intervention. In Kombination mit ihrer langjährigen Leitungs- und Füh-

rungserfahrung in der Eingliederungshilfe entwickelt sie Lösungen, die fachlich fundiert, organisatorisch 
durchdacht und in der Praxis umsetzbar sind.  

Sie hat als Leitungskraft beim Leistungsträger, als Führungskraft verschiedener WfbM-Standorte und beim 
Aufbau einer Beratungsstelle das sozialrechtliche Leistungsdreieck aus unterschiedlichen Perspektiven ken-

nengelernt. Sie verfügt daher über besondere Erfahrung in Leistungs- und Prüfverfahren, in der Entwicklung 

neuer Leistungsangebote sowie in der Verbindung von Rehabilitationsauftrag und Wirtschaftlichkeit.   
 

Frau Malz verbindet das Wissen aus ihrer Perspektive als Entscheiderin mit den Herausforderungen der So-
zialwirtschaft und bringt in ihre Beratungstätigkeit ein starkes Verständnis für die Gestaltung und Weiterent-

wicklung von Organisationen und Leistungsangeboten ein. 
 

Referenzprojekte 

 

Fachliche Schwerpunkte 

• Konzeption und Durchführung von Work-

shops zur prüfsicheren Dokumentation in der 

Eingliederungshilfe. 

• Unterstützung von Leistungsträgern und Kos-

tenträgern bei der Einführung von Fachsoft-

ware 

• Konzeptionelle Entwicklung individueller 

Wohnprojekte bei schwieriger Gruppenfähig-

keit 

• Schulungen zur Mitarbeiterführung nach trau-

matischen Ereignissen. 

• Leistungsangebote fachlich und wirtschaftlich 

weiterentwickeln 

• Teilhabe am Arbeitsleben und WfbM strategisch 

ausrichten 

• Leistungs- und Prozessqualität nach SGB IX sys-

tematisch verbessern 

• Fachliche Dokumentation und Prüfprozesse si-

cher gestalten 

• Schnittstellen zwischen Kosten- und Leistungs-

trägern wirksam steuern 
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