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Drei Bausteine greifen ineinander:

PeBeM, KuBA und das Pflegekompetenzgesetz

Die stationdre Pflege steht vor mehr als einer neuen Personalregelung - sie steht vor einer Neuorganisation
von Pflegearbeit, Mit PeBeM, KuBA und dem Pflegekompetenzgesetz entstehen erstmals Rahmenbedingungen,
um Pflege systematisch an den Bedarfen der Bewohnerinnen und Bewohner sowie der Mitarbeitenden auszurichten.

Von Katja RoBwog

it dem Perso-

nalbemessungs-

verfahren nach

§ 113¢ SGB XI
(PeBeM) wird erstmals wissen-
schaftlich fundiert beschrieben,
wie viel Personal und welche
Qualifikationen in Einrichtun-
gen erforderlich sind. Parallel
soll das Pflegekompetenzgesetz
die fachlichen Handlungsspiel-
riume der professionellen Pfle-
ge erweitern. Drei Bausteine
greifen dabei ineinander: Pe-
BeM verindert die Personal-
struktur, KuBA organisiert die
Aufgaben im Team — und das
Pflegekompetenzgesetz stirkt
die Entscheidungsspielriume
der Pflege.

Fiir Einrichtungen geht es
dabei nicht nur um neue Vorga-
ben. Entscheidend ist, Pflegear-
beit stirker an den Bedarfen der
Bewohnerinnen und Bewohner
auszurichten und gleichzeitig
fiir Mitarbeitende besser orga-
nisierbar zu machen. Das setzt
voraus, dass Aufgaben, Kom-
petenzen und Verantwortlich-
keiten im Team klar struktu-
riert sind.

PeBeM verindert die Per-
sonalstruktur: PeBeM stellt
die Personalplanung neu auf.
Kiinftig wird stirker danach
gesteuert, welche Qualifikatio-
nen im Team benétigt werden.
Der sogenannte Skill-Mix —also
das Verhiltnis von Pflegefach-
personen, Assistenzkriften und
weiteren Qualifikationsstufen —
wird damit zur zentralen Grofie.

Damit steigt auch der orga-
nisatorische Anspruch. Wenn
unterschiedliche Qualifikatio-
nen zusammenarbeiten, miis-
sen Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten klar geregelt sein. In
vielen Einrichtungen entstehen
Arbeitsablaufe jedoch noch stark
situativ: Aufgaben werden im
Alltag verteilt, Zustindigkei-
ten sind nicht immer eindeutig.
Fiir eine kompetenzorientier-
te Zusammenarbeit braucht es
deshalb mehr Strukturklarheit.

KuBAbringt Strukturin die
Zusammenarbeit: Hier setzt
KuBA an. Die kompetenzori-
entierte Aufgaben- und Verant-
wortungsverteilung beschreibt,
wie Pflegearbeit entsprechend
der jeweiligen Kompetenzen im
Team organisiert wird. Pflege-
fachpersonen tibernchmen stiir-
ker fachliche Verantwortung,

Diskussion um

Novelle des Wohn- und

Ein neuer Gesetzesentwurf
zur Novelle des Wohn- und
Teilhabegesetzes (WTG) in
Nordrhein-Westfalen liegt
vor. Darauf weist Jan Grabow,
Geschiftsfihrer bei Curacon,
in einem LinkedIn-Post hin.

Nach Angaben Grabows
steht im Mittelpunkt der No-
velle eine , Entbiirokratisierung
und Verwaltungsvereinfachung
im Heimrecht bei gleichzeitiger
Sicherung des Schutzniveaus,
v.a. im Gewaltschutz". Geplant
sei unter anderem eine Entlas-
tung der zustindigen Behorden
und der Einrichtungen. Dazu
sollen Werkstitten fiir behin-
derte Menschen aus dem WTG
herausgenommen werden, wih-
rend Priif-, Melde- und Doku-
mentationspflichten reduziert
und Detailvorschriften in ei-
ne Durchfithrungsverordnung
verlagert werden.

Auch fiir stationire Einrich-
tungen sieht der Entwurf An-
derungen vor. So soll es kiinftig
ykeine starre Obergrenze von 80
Pliitzen mehr* geben. Stattdessen
gelten laut Grabow die Grund-
siitze Uberschaubarkeit, Wohn-
ortnihe und Dezentralitit. Als
Richtgrofe wiirden bis zu 120
Plitze als noch tiberschaubar an-
gesehen. Gleichzeitig soll die
Nettogrundfliche von 45 Quad-

WTG-Entwurf

Teilhabegesetzes in NRW

ratmetern je Nutzerin oder Nut-
zer nicht unterschritten werden.

Grabow verweist zudem auf
steigende Kosten bei Neubauten.
Bei einer Einrichtung mit 120
Plitzen kénne sich fiir einen
Neubau im Jahr 2026 ohne ei-
gene Speisenversorgung ein an-
erkennungsfihiges Investitions-
volumen von 21,6 Millionen
Euro ergeben. Daraus leite sich
ein Investitionskostensatz von
iiber 50 Euro pro Tag ab.

Nach seinen Angaben ligen
die Investitionskosten eines Neu-
baus damit rund 30 Euro pro Tag
iber dem allgemeinen Durch-
schnitt in Nordrhein-Westfalen.
Fiir Bewohner bedeute das, dass
die Kosten in einer neuen Ein-
richtung ,fast um 1.000 Euro
hoher liegen als im Landesdurch-
schnittin NRW*. In den Kom-
mentaren zum Beitrag duflern
mehrere Nutzer Zweifel an der
Ausrichtung des Gesetzes.

Ein Kommentator fragt etwa,
»wo bleiben Kostenersparnisef-
fekte bei einer groflen Einrich-
tung bis 120 Plitze, wenn die
Investkosten um 39 €/Tag hé-
her liegen als im NRW-Durch-
schnitt?®.

Zudem wird vorgeschlagen,
stirker auf kostengtinstige und
flexibel nutzbare Baumodelle
(ck)

Zu setzen.

wihrend andere Qualifikati-
onsstufen definierte Aufgaben-
bereiche ibernehmen. KuBA
sorgt dafiir, dass der neue Qua-
lifikationsmix nicht zu Unklar-
heiten fiihrt, sondern zu besser
abgestimmter Zusammenarbeit.
Mehr Entscheidungsspiel-
raum fiir die Pflege: Das ge-
plante Pflegekompetenzgesetz
bildet die dritte Ebene dieses
Dreiklangs. Ziel ist es, die fach-
lichen Handlungsspielriume
der professionellen Pflege zu
erweitern und biirokratische
Abhingigkeiten zu reduzieren.
Pflegefachpersonen sollen in be-
stimmten Bereichen eigenstin-
diger entscheiden konnen —etwa
im Rahmen standardisierter
Versorgungsprozesse.
Damit diese Kom-
petenzen wirken,
miissen Arbeitsab-
Liufe entsprechend
organisiert sein.
Entscheidungen
miissen dOl'( gctrof—
fen werden kén-
nen, wo
pfle-

gerische Expertise vorhanden

ist.

Organisation wird zur
Schliisselaufgabe: Fiir Ein-
richtungen bedeutet der Drei-
klang aus PeBeM, KuBA und
Pflegekompetenzgesetz vor al-
lem organisatorische Entwick-
lungsarbeit.

1. Erstens miissen Einrich-
tungen ihre Personalstruk-
tur gezielt weiterentwickeln.
PeBeM macht den Qualifi-
kationsmix zu einem zent-
ralen Steuerungsinstrument.

. Zweitens braucht es mit Ku-
BA klare Rollen und Ver-
antwortlichkeiten im Team.
Nur wenn Zustindigkeiten

eindeutig beschrieben

[ 35)

sind, kann kompetenzorien-
tierte Zusammenarbeit funk-
tionieren.

. Drittens miissen Arbeitsab-
lidufe stirker gesteuert wer-
den. Pflegearbeit kann nur
dann kompetenzorientiert or-
ganisiert werden, wenn Pro-
zesse klar definiert sind und
Aufgaben nachvollziehbar
verteilt werden. Dazu gehd-
ren etwa klar strukturierte
Ubergaben, definierte Ver-
antwortlichkeiten in Versor-
gungsprozessen und trans-
parente Entscheidungswege
im Team.

Eine Chance fiir die Profes-
sion Pflege: Neben den orga-
nisatorischen Herausforderun-

w

yEntscheidend ist, Pflegearbeit
stirker an den Bedarfen der
Bewohnerinnen und Bewohner
auszurichten und gleichzeitig fiir
Mitarbeitende besser orga-
nisierbar zu machen.”

Katja RoBwog
Fato: contec

gen eroffnet dieser Dreiklang
auch eine grofe Chance. Ein-
richtungen konnen ihre Orga-
nisation der Pflege weiterentwi-
ckeln — stirker an den Bedarfen
der Bewohnerinnen und Be-
wohner und gleichzeitig ent-
lastend fiir die Mitarbeitenden.
Wenn Aufgaben klar struktu-
riert sind und Kompetenzen ge-
zielt genutzt werden, entsteht
mehr Orientierung im Team
und mehr Zeit fiir professionel-
le Pflegearbeit.Gerade in Zei-
ten des Fachkriftemangels ist
das eine wichtige Perspektive.
Attraktive Arbeitsbedingun-
gen entstehen nicht allein durch
mehr Personal, sondern auch
durch klare Rollen, gut organi-
sierte Arbeitsabldufe und fach-
liche Verantwortung. Der Drei-
klang aus PeBeM, KuBA und
Pflegekompetenzgesetz bietet
damit nicht nur neue Struktu-
ren —sondern die Chance, Pfle-
ge als professionelle und verant-
wortungsvolle Titigkeit neu zu
positionieren.

Die Autorin ist stellvertretende
Geschdftsbereichsleitung Pflege-
wirtschaft bei der Unternehmens-
und Personalberatung contec.
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