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Kennen Sie lhre Talente von morgen?

NACHWUCHSFORDERUNG DURCH PROFESSIONELLES TALENTMANAGEMENT, TEIL 1

er Aufbau eines professionellen Ta-
D lentmanagements hat zum Ziel, die

passgenaue Besetzung von Schliissel-
funktionen und den Erhalt von Schliisselkom-
petenzen langfristig sicherzustellen. Hierbei
handelt es sich um Positionen und Kompeten-
zen, die liberproportional relevant fiir den Un-
ternehmenserfolg sind, und deren Verfiigbar-
keit auf dem externen Arbeitsmarkt begrenzt
ist. Es kann sich dabei sowohl um Fiihrungs-
als auch um Fachpositionen handeln.

Zundchst gilt es daher, als Unternehmen diese
genannten Schliisselpositionen zu definieren
und im ndchsten Schritt einen Blick auf die Per-
sonalsituation sowie zukiinftige Entwicklungen
zu werfen. Grundlage dafiir ist eine klare Defini-
tion der Unternehmensziele und der Personal-
strategie.

Pflegedienste stehen insbesondere in der Nach-
besetzung der Position Pflegedienstleitung
aufgrund von Bewerberengpdssen vor grofRen
Herausforderungen. In solchen Fdllen ist es
notwendig, frihzeitig auch intern nach Nach-
wuchsfiihrungskraften zu schauen und eigene
Mitarbeitende systematisch auf neue Aufgaben
vorzubereiten. Ambulante Dienste, die ihre Per-

sonalengpdsse rechtzeitig prognostizieren und
auf ein etabliertes Talentmanagementsystem
zuriickgreifen, sind eindeutig im Vorteil.

Zur Identifizierung lhrer Potenziale bedarf es
eines einheitlichen Verstiandnisses davon, was
ein Potenzial ist. Kompetenzmodelle kdnnen
Orientierung geben und schaffen Transparenz
hinsichtlich der gestellten Anforderungen an
gewisse Positionen. Ihre Fiihrungskrifte sollten
in der Fiihrungsaufgabe des Erkennens und For-
derns von Nachwuchstalenten gestdrkt werden
und durch Strukturen und Fiihrungsinstrumen-
te unterstiitzt werden.

Nachdem ein Mitarbeiten der als Potenzialtra-
ger identifiziert wurde, miissen zielfiihrende
PersonalentwicklungsmaRnahmen abgeleitet
werden. Mithilfe eines Traineeprogramms oder
entsprechender Weiterbildungen koénnen Mit-
arbeitende gefordert und fir die zukiinftige
Position fit gemacht werden. Hierdurch bieten
Sie Ihren Nachwuchskraften Karriereperspekti-
ven, die maRgeblich zu deren Bindung beitra-
gen. Die Unterstiitzung des Arbeitgebers in der
personlichen und fachlichen Weiterentwicklung
sind neben materiellen Anreizen entscheidende
Attraktivitdtsfaktoren fiir Ihre Mitarbeitenden.

X)) Kompetenzmodelle kbnnen Leitungskrdften und Mitarbeitenden
Orientierung geben und schaffen Transparenz.
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